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Выступающий
Заметки для презентации
В предыдущие десятилетия мы полагались на печатные отчеты, а файлы данных публиковались на компьютерных лентах.

Сегодня у нас есть социальные сети, интерфейсы прикладного программирования, интерактивные информационные панели, и данные публикуются способами, наиболее удобными для определенных групп пользователей.

И, как мы видели вчера, существует множество информационных продуктов для разработки и множество вариантов средств распространения. 



PacnpoctpaHeHue uHpopmauuu ctano 6onee cnoxKHbim. Ham HyYXKHO

Xxopouwee nnaHnposaHue anAa ebiNnoO/IHEHUA HALLULUX 3aAadu.
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Выступающий
Заметки для презентации
По мере роста сложности нам нужны хорошие процессы планирования, чтобы гарантировать эффективное достижение наших целей.


[MThaHupoBaHue pacnpocTpaHeHUA

NnaHupyiTe Ha paHHel cTaauun

MoHUMOopuUH2 U oueHKa

KOHCyfImeIL{UU C rosibzoeamesiaAmu u
3auHMepecosaHHbIMU CmopoHamu

MNnaHupo PacnpoctpaHe

Pa3paboTka
BaHWe Hue
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npouecca nepenucu!

3aKpbITH
e

CocpenoToybTeCh Ha CBOMX 3aMHTEPECOBAHHbIX
CTOpPOHax

Mepeuyncante oxuaaemble NPOAYKTbI

MPUHATbL pelleHne 0 CpeacTBax pacnpocTpaHeHus
OnpegenuTech ¢ reorpadmelt pacnpocTpaHeHus
CocTaBbTe rpaduK BbiMycKka pesIN30B Ha BbICOKOM
YpPOBHe

YcTaHOBUTE BIOAMKET U pecypcbl

OnpeaenvTe CTaHOAPTbl KAYecTBa

MogrotoBbTe CTPATErMIO PACNPOCTPAHEHUSA

MpeaycmoTpuTe pUCKK


Выступающий
Заметки для презентации
Если вы помните эту вчерашнюю диаграмму, у нас есть шесть этапов программы распространения данных переписи. 

Сегодня утром мы сосредоточимся на планировании.
 
Помните: этап планирования - это когда мы определяем объем работ, перечисляя ожидаемые продукты (включая ожидаемых пользователей и ожидаемые средства распространения), устанавливая график выпуска на высоком уровне и рассчитывая необходимый бюджет и ресурсы.

Это также время для определения того, каким стандартам качества мы должны следовать. Потратив время на разработку стандартов качества на этом этапе, вы гарантируете, что многие продукты, которые вы будете выпускать в конце переписи, будут неизменно высокого качества.


OrpaHMYeHUA Npu NJ1aHUPOBAHNN NPOEKTA

Pecypcobl

Bpems ' CronmocTb

KayecTtBo Pucku

MacwTab
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Выступающий
Заметки для презентации
Когда мы планируем проект, нам нужно подумать о шести ограничениях. Этими ограничениями являются масштаб, сроки, ресурсы, стоимость, качество и риски. 

Если вы ставите во главу угла своевременность, вы можете поставить под угрозу качество. Если вы отдадите предпочтение и тому, и другому, вам могут потребоваться ресурсы и увеличиться затраты. Планирование помогает вам справиться со всеми ограничениями и найти хороший баланс.


MacwTab

MacwTab, - 3To 06Wwaa cymma Bcex paboT, HeobxoaMmbIx ANA AOCTaBKU NPOAYKTA U
YCAYr1, U TONbKO Ta paboTa, KoTopas HeobxoamMma AN1a 3aBepLlIeHnsa NPoeKTa.

Yto gonkHO BXoauTb B chepy macwitaba?

Cdepa oxBaTa 40/1KHA BKOYATb BCE 3/IEMEHTbDI

pacnpocTpaHeHusA, BKAoYan:

* WNHPopmaLMOHHbIE NPOAYKTbI U CPeACcTBa PacnpoCTPaHEeHUs

e [poueaypbl, obecneymsatolme KOHPUAEHLNANBHOCTb U
npeaoTBpallatoline pasriaweHme

e [lpoueaypbl Ana obecnevyeHUa Kavyectsa AaHHbIX

e Copencresme NCNo/b30BaHUIO AaHHbIX Mepenunucu

* TPEHWHT N0 UCNOJIb30BAHUIO AaHHbIX NepPenunucu

Kakune KOHKpeTHble 3agadun Heobxoaumbl Ans
?
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Выступающий
Заметки для презентации
Что должно входить в сферу масштаба?

Ответ
Сюда может входить ваш план составления таблиц, который включает в себя все таблицы, которые вы собираетесь создать, различные типы микроданных, геоданные.

Все публикации, отчеты и метаданные

В нем также следует указать, на каких носителях будет распространяться информационный продукт, будет ли он в бумажном виде, в Интернете или в какой-либо другой форме. 

Также полезно указать самый низкий уровень географии для продукта данных. 

Затем для каждого продукта данных спросите, какие задачи необходимы для создания продукта данных?

------------------------------------

При работе над масштабом важно выявить зависимости между задачами проекта. Это повлияет как на сроки, так и на ресурсы, необходимые в ходе реализации проекта.


Kakue 3apaum BXoaAT B maclutab?

Hawa muccua: BoiaBneHne 1 yaoB/eTBOPEHME BblparKEHHbIX NOTPebHOCTeN NoNb30BaTeIen AaHHbIX
nyTeM CO34aHMA, NPOABUKEHUA U PacnpoOCTPaHEHMA nerko npnobpeTtaemolx, yA0OHbIX B
MCNONb30BAaHUM, TOYHbIX UHPOPMALMOHHbBIX MPOAYKTOB CBOEBPEMEHHBIM U OPUEHTUPOBAHHbBIM Ha

obcnyxnBaHue obpasom.
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BaKHble 3a4a4u

KoHcynbTauma nonb3oBatens

KOMMYHMKaUMOHHBIN NAaH ana obecneyeHnsa Npo3payHoOCTH
AHann3 AaHHbIX

Co3aaHue Tabanuy n anarpamm

3agaun no obecneyeHnto KOHPUAEHLUMANBHOCTM N NPEAOTBPALLEHUIO
pasrnaweHus

3aaaum No obecnevyeHMto KavyecTBa AaHHbIX

HanncaHue otyeTa

NMpoBEpPKN KOHTEHTA

NepecmoTp

BbinycK npoayKTa

Coaencreme UCNOb30BAHUIO AHHbIX Nepenncu

TPEHWHT MO0 NCNONb30BAHMIO AAHHbIX NEepenucu
MpepocTtaBneHne parnos AnA npoueayp apxmBmupoBaHUA



Выступающий
Заметки для презентации
Памятка о миссии программы распространения: [Читать миссию]

Исходя из этого описания, что еще следует учитывать в рамках большинства продуктов обработки данных?

Убедитесь, что в области применения указаны процедуры, обеспечивающие конфиденциальность и предотвращающие разглашение информации. В нем также должны быть предусмотрены процедуры для обеспечения качества данных

Наконец, в нем должны содержаться мероприятия по продвижению и обучению использованию данного информационного продукта, если это необходимо. 


Tunbl MHPOPMALIMOHHbIX NPOAYKTOB

Tabnunubl/basbl

[Mybamnkaumm MeTaaaHHble
OAHHbIX
® [leyaTHble Tabaunupl ¢ Otuersbl e CnpaBoO4Hble
e dainnbl TabNNYHbBIX ¢ CBoaKM e CTPYKTYpHbIE
NAaHHbIX ® Busyanunsauuu
® Ba3sbl AaHHbIX ¢ Atnacel
* MWKpoJaHHble < Mg,
. npeAacTaBAsaloLme
* Qaunnbic 06w MHTepec 1
OrpaHU4YEHHbIM npeaHa3HavyeHHble ANs
MCNONb30BaHNEM ocoboli ayanTopun
® [eorpaduueckume ® MeTogonormyeckas
AaHHble AOKYMEHTaLMA
e [laHHble C ® AQMMHUCTPATUBHbIE
reorpadunyeckoii OTHETH!
NPUBA3KOM
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Выступающий
Заметки для презентации
Вчера мы говорили о различных типах информационных продуктов. Определяя область применения, подумайте о том, какие информационные продукты вы хотите выпускать. 


YpoBHU reorpadum B UHPOPMALUOHHDbIX NMPOAYKTAX

Ha KaKkux reorpadpuyeckmx ypoBHaAx cneayeT
PACcNpPOCTPaHATb AdHHbIe?
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Выступающий
Заметки для презентации
Еще одним соображением является география распространения.

На каких географических уровнях следует распространять данные?
Какая административная единица является самой низкой?
Будут ли существовать особые районы (например, мегаполисы)?

Небольшие географические данные полезны для планирования программ и политики
Они могут быть агрегированы для конкретных целей, которые могут пересекать местные административные границы
Но вопросы неприкосновенности частной жизни и конфиденциальности следует рассматривать более тщательно на небольших территориях. 


TauMUHr

TaMUHT OTHOCUTCA K 3aN/1IaHNPOBAHHbLIM AaTaM BbINMO/IHEHUA pa6OTbI, BK/1FO4aA OCHOBHbIE 3Tallbl
Ha 3TOM MYTHU.

Kaxabin MHOGOPMALMOHHbBIN NPOAYKT COCTOUT U3 MHOXKECTBA
3TanoB, KOTOpPble HEOHXOANMMO BbINOJIHUTL ANA €ro Co34aHuA.

3apep)KKa B 04HOM U3 HUX MOXXET NOB/IUATb Ha Apyrue.

NNnAa Kaxkaown 3aaaun:

e PaccuuTainTe, CKONbKO BpeMeHUn notpebyetcs ana
BbIMO/IHEHMA 334a4M.

e OnpepennTte, Kakana 3a4a4a A0NXKHa ObITb BbINO/IHEHA A0
TOro, Kak MOXKHO ByaeT NPUCTYNUTb K CieayoLLen.

e OnpeaennTte, Kakne 3a4a4M MOXKHO BbIMONHATb
OJHOBPEMEHHO C APYrMMM 3343a4aMM.

e [logymanTe, 4TO MO 3aKOHY 06A3bIBAET BbINMYCTUTb NPOAYKT
K onpeaeneHHon gaTe

4
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Выступающий
Заметки для презентации

В США мы обязаны представить результаты переписи к 31 декабря того же календарного года, что и перепись населения.

Тайминг, - одна из самых сложных частей плана проекта, которую нужно правильно спланировать. Он требует хорошего понимания масштабов проекта и информации от экспертов и/или разработчиков о том, сколько времени требуется для выполнения определенных задач.

Важно полностью определить объем работ, прежде чем определяться со сроками. Если масштабы и сроки не совпадают, то это может привести к задержкам или недоиспользованию ресурсов.

Любое изменение в масштабе повлияет на сроки. Итак, если вы сталкиваетесь с запросом об изменении масштаба проекта, важно пересмотреть временную шкалу проекта и скорректировать ее с учетом изменения масштаба.



Pecypchbl

Pecypcbl NO3BOAAOT BbIMONAHUTb 3Ty
pabory.

Kakune pecypcbl He0b6xoaAMMbI ANA BbINOAHEHUA KaXKa0M 3a4a4m?

* YKOMMN/eKToBaHue

e Martepuanbl: nporpammHoe obecneyeHne, bymara v 1.4,

e O6opypoBaHue: KOMNbIOTEPbLI, annapaTHoe obecneyeHne u
T.A.

e YpobcrBa: nomeueHme 1 T.4.

* WUHPpacTpyKtypa: UHTEpPHET N T.A4.
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Выступающий
Заметки для презентации

Для каждой задачи необходимо определить необходимые ресурсы.

Ресурсы зависят как от масштаба, так и от сроков. Если у нас небольшой объем работ, но мы хотим, чтобы проект был завершен очень-очень быстро, нам может понадобиться много ресурсов. Это может быть возможно, если многие задачи могут выполняться параллельно с другими задачами.

Если ваши расходы ограничены, возможно, было бы целесообразнее установить более длительные временные рамки для проекта, чтобы он не потреблял большую часть вашего бюджета в любой момент времени.

Обязательно тщательно продумайте, какие ресурсы требуются. Может быть легко упустить из виду ресурсы или предположить, что определенный персонал обладает определенным набором навыков. Если у вашего персонала нет необходимого набора навыков для выполнения какой-либо части проекта, то, вероятно, в качестве дополнительного ресурса доступны подрядчики, но это, как правило, увеличит ваши расходы.


CtommocTtb

CTOMMOCTb OTHOCUTCA K 0bLLEN cymme cpeacTB, HEOOXoAMMBbIX AR 3aBEPLUEHUNA NPOEKTA,
BK/1t04AA pabouyto cnny, matepuanbl, 06opyaoBaHUE N ApyTrne NPAMbIE U KOCBEHHbIE 3aTPaThl

[ Kaxkaoro BMaa AeATe/IbHOCTU B PpaMKax pacnpocTpaHeHus
[aHHbIX A0/1KHa BbITb COCTaB/IEHA OLEHKa 3aTpar.

CKO/IbKO 3TO ByAeT CTOUTb ANA KaXKAoro pecypca,
HeobxoAMMOoro A4/1a BbINOAHEHMA 334347
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Выступающий
Заметки для презентации
Как только вы определите объем, сроки и необходимые ресурсы, вы можете подумать о затратах.

Важно иметь правильную оценку стоимости каждого товара. Некоторые материальные ценности могут быть дорогими при покупке по отдельности, но могут быть намного дешевле при покупке оптом. Важно получить несколько смет на любые материалы и оборудование, которые вам понадобятся для вашего проекта.

Как мы уже упоминали в отношении ресурсов и масштабов, время персонала может быть сложно оценить. Один из способов сделать это, - спросить группу экспертов, сколько времени, по их мнению, займет выполнение конкретной задачи. Затем вы можете получить оценку, например, используя среднее значение. Запрашивая эти оценки, старайтесь спрашивать только о самих задачах. Вопросы о более крупных частях проекта могут быть менее точными.


KayecTtBO

KayecTtBo, - 31O H360p CTaHAapPTOB, KOTOPbIM A0/1KEH COOTBETCTBOBATL MPOAYKT UN YCAYTa,
4YTOObI CYMTATHLCH npmneminembimun.

KOHTpOb KayecTBa NUCNOJb3yeTca AN MOHUTOPUHIA U OLLEHKMU
cobnogeHnsA cTaHAAPTOB KavecTsa.

KaKoBbl CTaHAapPTbl Ka4yecTBa AadHHOIO ﬂpO,EI,YKTa?

Kakue 3agauu cneayert BRKAKYAUTDL B obbvem pa60T, 4yTOODI
obecneunTb CO6ﬂPO,£I,€HMe CTaHOapPTOB KayecTtBa?
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Выступающий
Заметки для презентации
Качество очень важно. Обычно у НСС стандарты качества определяются заранее, и поэтому важно определить, что это за стандарты, и учесть, как стандарты влияют на объем, сроки, ресурсы и стоимость.

В частности, процесс проверки качества продуктов должен быть включен в рамки и сроки реализации проекта. Кроме того, для таких проектов, как разработка интерфейсов прикладного программирования или компьютерных систем, важно подумать о том, как вы будете оценивать качество и какие виды тестирования необходимо включить в программу, чтобы гарантировать получение качественного продукта.


PUcku

PUcKu, - 3To Habop BO3MOKHbIX COObITMIN, KOTOPbIE MOTYT MPOU30MNTU B
TeYeHMe CPOKa peasin3aumm NpoeKTa.

PUCKM AONKHbI H6bITb BbIIBEHbI KaK MOXXHO paHblle Ha

3Tane peanans3auunm NpoekKTa, YTobbI:

e OHW mornn 6bITb NPOAHANM3MPOBAHbBI AN1A OLUEHKU
NX BO3JENCTBUA, @ TAKKe

e Mornu 6biTb pa3paboTaHbl CTPATErMKN pearMpoBaHuA
Ha PUCKMU

KaKkoBbl pUCKWK, CBA3aHHbIE C pa3paboTKoM U pacnpocTpaHEHUEM
NHPOPMALMNOHHOIO NPOAYKTa?

Kakue 3apaum cneayet BKAKOYUTL B NPOrpaMmmy, YTob6bl MUHUMN3UPOBATD
PUCK?

Kakue 3apaum cneayet BKAOUYUTL B chepy oxBaTa A5 pearMpoBaHms Ha
BO3MOKHble cobbITUA? (HaNnpumep, CTpaTeErna pearMpoBaHUA Ha PUCKN)
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Выступающий
Заметки для презентации
Управление рисками, как правило, является непрерывным процессом на протяжении всего срока реализации проекта. Работа по выявлению и планированию рисков помогает не сбиваться с пути, когда они возникают. Планируя риски, вы можете эффективно снизить их или извлечь из них выгоду.

В качестве примера, вы создаете интерфейс прикладного программирования, и вам необходимо приобрести несколько серверов, на которых можно запускать интейрфес. Если вы определяете риск возможного сбоя в цепочке поставок в будущем, хорошей стратегией снижения риска может быть распределение покупок серверов таким образом, чтобы все они были доступны, когда они вам понадобятся, но, если сбой в цепочке поставок материализуется, вам не придется платить непомерные цены или возникнет серьезная задержка из-за того, что серверы недоступны.

Другой пример: вы также создаете программу, и вам нужно создать сложную базу кода для ее запуска. Если вы определите риск того, что другая группа или организация может выпустить аналогичную программу, вы могли бы создать структуру принятия решений о том, как действовать на разных этапах проекта, если это произойдет. Этот риск может быть благоприятным, потому что кто-то, возможно, выполнил работу за вас, и вы можете воспользоваться этим. Это не обязательно означает, что проект нужно остановить; возможно, вы можете добавить дополнительные функции, которые считались слишком дорогостоящими или отнимающими много времени, когда вам приходилось создавать всю программу самостоятельно.


cUnited States®

ObcyKaeHue

Kak Balla opraHu3auma naaHMpyeT pacnpocTpaHeHue nHbopmaunm? Kakme MHCTPYMEHTbI
WKW CTPpaTerMm oHa UCnonb3yer?

KaKkue ypoKu Bbl N3BIEKAU ANA NIAHNPOBAHUSA B XO4€ NPOLLJ/IbIX MPOEKTOB MO
PACNpPOCTPaHEHNIO MHPOPMALUN?
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Выступающий
Заметки для презентации
Теперь, когда мы обсудили элементы планирования распространения. Давайте послушаем вас о вашем опыте.

[Смотрите вопросы]
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Выступающий
Заметки для презентации
Как только будет разработан план для всего процесса распространения данных, нам нужно начать думать об отдельных продуктах.

Итак, планирование должно осуществляться на двух уровнях. Сначала у вас есть общий план распространения, который мы только что обсудили и который создается на этапе планирования. В нем должны быть указаны общие масштабы распространения, общее количество и тип продуктов, которые планирует выпустить ваше агентство. Этот план также должен содержать общий график выпуска и общий бюджет. 

В дополнение к планированию всей программы распространения, каждый отдельный продукт на стадии разработки имеет свой собственный жизненный цикл, который следует планировать. Каждый план продукта должен включать концепцию продукта, все задачи, необходимые для разработки продукта, процесс проверки и время, необходимое для выполнения задач. Это даст нам более точную цифру для общего плана распространения. 


United States®
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Выступающий
Заметки для презентации
Вот как выглядит типичный жизненный цикл отдельного продукта. 

Мы начинаем с концепции, затем разрабатываем предложение, затем у нас есть производство, обзор и, наконец, выпуск. 


UHauBUAYANbHbLIU XXU3HEHHbIN LUKAN

KoHuenuma

e [loarotoBKa
KOHLUEenuuu Ha
BbICOKOM
YPOBHE

cUnited States®

NPOAYKTa

[MpegnoxkeHue

e [logpobHoe
npeanoXxeHue c
YKa3aHuem
obbema,
6loaxeTa U T.4.

[lpon3BoACTBO

® Pa3paboTka
NPOAYKTa U
AOKYMEHTaumMm

[lpoBepkKa

e ObecneyeHue
KayecTtBa u
CERZLEIIE
MEeToA0/10TUK

Bbinyck

¢ [IpoaBuKeHune
NpoAyKTa

® 3anpoc
obpaTtHo
CBA3MU
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Выступающий
Заметки для презентации
Давайте в общих чертах поговорим о каждом из этапов жизненного цикла продукта:

Концепция
На этапе разработки концепции следует разработать высокоуровневую концепцию продукта, которая включает название продукта, назначение, источник данных, имена авторов и потенциальные уязвимости. 

Если концепция будет одобрена, то следует разработать подробное предложение.

Предложение
Предложение должно включать сферу охвата, график, бюджет, цель, основную аудиторию, подробную методологию, средства распространения и список всех вовлеченных сторон.

После того, как предложение будет одобрено, мы сможем приступить к производству.

Производство
Продукт разработан с использованием методологии, определенной в предложении. Важно быть максимально тщательным при написании предложения, чтобы производство могло пройти как можно более гладко. Попытка доработать продукт или предложение в процессе производства обычно занимает больше времени, чем просто дополнительная работа с предложением. 

Во время производства вы должны быть уверены в документировании рабочих процессов и допущений и, при необходимости, подготовить техническую документацию.

После того, как продукт произведен, его необходимо пересмотреть.

Проверка
Во время проверки мы хотим убедиться, что продукт соответствует нашим стандартам качества. Это означает выявление и исправление ошибок, проверку методологий и соблюдение надлежащих методов управления данными.

Как только продукт будет проверен, он может быть одобрен к выпуску

Выпуск
Даже после того, как продукт выпущен, над ним еще предстоит поработать. Нам необходимо продвигать продукт и запрашивать обратную связь у наших заинтересованных сторон, чтобы быть уверенными, что мы знаем, как был получен продукт и где мы можем его улучшить.


LLIa6sn0H SWOT-aHanu3a (aHanms cnabHbIX CTOPOH, C/1abbIX CTOPOH,
BO3MOHOCTEMN, Yyrpos)

CyuiecTByoLme [loTeHunanbHble
- CuUnbHbIe CTOPOHbI Bo3moXxHocTH
I
= 3HaHWA, HaBbIKU UNA ObnacTtn, KOTOpble areHTCTBO
“E’ CrMOCOOHOCTM areHTCTBa, Morno Obl NCNonbL3oBaThL B
S KOTOPble OTNUYAT OpraHM3auulo  MHTepecax MMCCUn
3 OT ApYyrnx
C
5 Cnabble CTOPOHbLI Yrpos3bl
N
e AcCneKkTbl 4eATENbHOCTU O6nacTtn, KOTOpPbIX areHTCTBY
E, areHTCTBa, KOTOpbIE B cneayet nsberatb UM cmMsaryathb,
© HacTosiLee BpeMsi NPensaTCTBYIOT 4TOObI HE CTaBUTb No4 Yyrpo3sy
§ ycrnexy Mnuccum MUCCUIO
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Выступающий
Заметки для презентации
Как мы уже упоминали, для успешной программы распространения необходимо хорошее планирование. Один из способов начать процесс планирования, - провести SWOT-анализ. Это позволяет вам сосредоточить планирование на своих сильных сторонах и использовать открывающиеся возможности, одновременно смягчая свои слабые стороны и избегая любых угроз, которые вы видите для успешного распространения вашей продукции.

[Просмотрите примеры в каждой ячейке на слайде.]


cUnited States®

ynpaXXHeHue no NJ1IaHUPOBAHUIO

(30 MUHYT)
OueHKa pucka: Co3gante SWOT-aHanus anda Bawein opraHn3aumm no pacnpoctpaHeHuto AaHHbix. (10
MMUHYT)
* KakoBbl CU/IbHbIE M C/1labble CTOPOHbI Ballen opraHn3aummn B 061acT pacnpocTpaHeHnsa AaHHbIX?
* KakoBbl BO3MOHOCTU U yrpo3bi?

CocTaBbTe CNUCOK MHPOPMALMOHHbBIX MPOAYKTOB, KOTOPbIE NIaHUPYET BbINYCKATb Ballie areHTcTBo. Ana
KaXgoro npoaykrta ykaxure: (10 muHyr)

1. Kakue HocuTenu Bbl ByaeTe UCNO/b30BaTb
2. reorpadusa camoro HM3KOro ypoBH#A, KoTopas byaeTt co3aaHa;

EcTb M Kakne-nnbo HoBble NPOAYKTbI, KOTOPbIE Bbl XOTeNN 6bl 4O06aBUTL NO pe3ybTaTam AaHHOIO
ceMunHapa? (5 munnyT)

EcTb M Kakme-nnbo HoBble cnocobbl pacnpocTpaHeHUsa, KOTopble Bbl XOTeN 6bl 3aniaHuMpoBaTh? (5
MMUHYT)

Mbl 6yaem pacnpoctpaHaTb pesynbTaTel TASC, noka Bbl paboTaeTe.
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Выступающий
Заметки для презентации
Теперь давайте выполним упражнение по планированию. Вы собираетесь провести SWOT-анализ для своей организации и проанализировать свои продукты распространения.

Обычно вы тратите на это больше времени, чем мы собираемся, поэтому постарайтесь записать как можно больше идей, но планируйте вернуться к этому упражнению, когда вернетесь в свои офисы.

Пока вы работаете, мы опубликуем результаты упражнения TASC, которое вы выполнили вчера. Вспомните об этом упражнении и посмотрите на свои результаты, которые помогут в проведении SWOT-анализа.
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